
























































































B i j l a g e   III

Stichting WCM 2021 begroting realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie realisatie
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Hubs Fieldlab AIDA

Fieldlab VIA  

APPIA

Baten

Bijdragen partners 317.500          302.500          302.500          -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Bijdrage backoffice Ver.WCM 20.000            20.000            20.000            -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Bijdrage Camino kosten Backoffice 15.000            13.341            13.341            -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Bijdrage Zephyros kosten Backoffice 21.000            11.040            11.040            -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Ontvangsten WCM projecten -                       5.760              5.760              -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Overige baten 5.000              702                  702                  -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Summerschool 20.000            57.881            -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       57.881            -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Young WCM Program -                       19.500            -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       19.500            -                       -                       -                       -                       -                       

De Lerende Steen -                       609                  -                       -                       -                       -                         609                  -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

De Rosetta Steen -                       101.498          -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       101.498          -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

HoTT -                       6.000              -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       6.000              -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Camino -                       134.194          -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       150                  -                       -                       -                       20.312               75.921            17.610            -                       -                       -30                  20.231            -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Brabant WCM -                       53.608            -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       53.608            -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

JIT Maintenance -                       3.654              -                       -                       -                       -                         -                       -                       3.654              -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

SAMEN -                       99.905            -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       99.905            -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Knowledge Hubs -                       23.256            -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       23.256            -                       -                       

Campione 2.0 (regiodeal) -                       92.411            -                       -                       92.411            -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Gem. Almelo Zelflerend RTC -                       9.200              -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       9.200              -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Jaarcongres -                       13.621            13.621            -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Corrosie onder Isolatie -                       50.650            -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       50.650            -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

VIA APPIA -                       66.900            -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       66.900            

Campione -                       457.622          -                       457.622          -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Skillslab -                       80.121            -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       80.121            -                       -                       -                       

Zephyros -                       117.158          -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       25.648            -                       -                       91.510            -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Zephyros AIRTub -                       100.487          -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       100.487          -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Totaal baten 398.500          1.841.618       366.964          457.622          92.411            -                         609                 -                      3.654              25.648            50.650            99.905            91.510            100.487          150                 57.881            6.000              101.498          20.312              75.921            17.610            53.608            9.200              -30                  20.231            19.500            -                      80.121            23.256            -                      66.900            

Lasten

Personele kosten

Lonen en salarissen 184.209          187.541          1.147              -                       22.180            18.558               -                       1.345              -                       -                       28.300            16.195            -                       8.623              -                       5.722              -                       20.689            -                         -                       -                       12.415            -                       -                       -                       -                       7.323              12.907            -                       -                       32.137            

Personeel niet in loondienst 418.000          416.637          46.692            -                       25.874            83.355               -                       75.866            -                       -                       10.060            42.620            -                       5.920              -                       -                       -                       23.760            -                         -                       -                       41.220            -                       -                       -                       -                       4.725              27.105            -                       -                       29.440            

Overige personeelskosten 13.984            10.576            10.576            -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Uren gedekt uit projecten -388.000         -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Totaal personele kosten 228.193          614.754          58.415            -                       48.054            101.913             -                       77.211            -                       -                       38.360            58.815            -                       14.543            -                       5.722              -                       44.449            -                         -                       -                       53.635            -                       -                       -                       -                       12.048            40.012            -                       -                       61.577            

Huisvestingskosten

Huur 20.000            54.169            17.173            -                       36.996            -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Overige huisvestingskosten 650                  3.475              1.390              -                       2.085              -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Totaal huisvestingskosten 20.650            57.644            18.563            -                       39.081            -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Organisatiekosten

Administratie- en beheerslasten
Financiële diensten FME 20.000            19.630            19.630            -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Accountantskosten 25.000            29.431            21.931            -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       7.500              -                       -                       -                       

Projectkosten Camino/Zephyros -                       37.077            -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       11.040            12.696            -                       -                       -                       -                       -                         9.844              2.297              -                       1.200              -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Diensten van derden 55.000            543.819          6.650              -                       -                       -                         -                       -                       -                       25.648            47.670            37.638            75.793            45.325            150                  27.795            6.000              56.909            20.312               65.626            15.313            -                       8.000              -                       20.231            17.190            -                       32.609            22.750            5.225              6.985              

Diverse kosten 5.000              10.741            2.021              -                       -                       172                    -1.900             -                       -                       -                       -23.150           -                       -                       19.542            -                       -                       -                       14.000            -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       20                    -                       -                       36                    -                       -                       

Subtotaal 105.000          640.698          50.232            -                       -                       172                    -1.900             -                       -                       25.648            24.520            37.638            86.833            77.563            150                  27.795            6.000              70.909            20.312               75.470            17.610            -                       9.200              -                       20.231            17.210            -                       40.109            22.786            5.225              6.985              

Overige

PR kosten 56.000            70.547            41.107            -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       3.230              4.026              6.669              -                       13.500            -                       140                  -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       640                  -                       -                       450                  -                       785                  

Kantoorkosten 13.700            17.298            7.494              -                       1.481              -                         -                       -                       -                       -                       3.200              222                  459                  1.712              -                       2.659              -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       33                    -                       -                       20                    -                       18                    

Inventaris en apparatuur 9.000              25.655            21.217            -                       3.795              -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       192                  -                       -                       -                       -                       -                       -                         451                  -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Subtotaal 78.700            113.500          69.818            -                       5.276              -                         -                       -                       -                       -                       3.200              3.452              4.677              8.381              -                       16.159            -                       140                  -                         451                  -                       -                       -                       -                       -                       673                  -                       -                       470                  -                       803                  

Totaal organisatiekosten 432.543          1.426.596       197.028          -                      92.411            102.085            -1.900             77.211            -                      25.648            66.080            99.905            91.510            100.487          150                 49.676            6.000              115.498          20.312              75.921            17.610            53.635            9.200              -                      20.231            17.883            12.048            80.121            23.256            5.225              69.365            

Subtotaal organisatie -34.043           415.022          169.936          457.622          -                      -102.085           2.509              -77.211           3.654              -                      -15.430           -                      -                      -                      -                      8.205              -                      -14.000           -                         -                      -                      -27                  -                      -30                  -                      1.617              -12.048           -                      -                      -5.225             -2.465             

Financiële baten en lasten

Rentelasten/bankkosten -                       -8.976             -8.976             -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Saldo financiële baten en lasten -                       -8.976             -8.976             -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Totaal saldo organisatie -34.043           406.046          160.960          457.622          -                      -102.085           2.509              -77.211           3.654              -                      -15.430           -                      -                      -                      -                      8.205              -                      -14.000           -                         -                      -                      -27                  -                      -30                  -                      1.617              -12.048           -                      -                      -5.225             -2.465             
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WNT-verantwoording 2021 Stichting World Class Maintenance 

 

De WNT is van toepassing op Stichting World Class Maintenance vanaf 1 januari 2020. Het voor Stichting World 

Class Maintenance toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2021 € 209.000 (Algemeen 

bezoldigingsmaximum). 

 

1. Bezoldiging topfunctionarissen 

 

1a. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling 

 

Gegevens 2021   

bedragen x € 1 De heer H.A. Akkermans  De heer P. van Kempen 

Functiegegevens Algemeen directeur Operationeel directeur 

Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01-31/12 01/01-31/12 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in 

fte) 

0,3 0,3 

Dienstbetrekking? Nee Nee 

Bezoldiging   

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen 
€ 27.392 € 19.300 

Beloningen betaalbaar op termijn € 0 € 0 

Subtotaal € 27.392 € 19.300 

   

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum € 62.700 € 62.700 

   

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag 
N.v.t. N.v.t. 

   

Bezoldiging € 27.392 € 19.300 

   

Het bedrag van de overschrijding en de reden 

waarom de overschrijding al dan niet is 

toegestaan 

N.v.t. N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling 
N.v.t. N.v.t. 

Gegevens 2020   

bedragen x € 1 De heer H.A. Akkermans  De heer P. van Kempen 

Functiegegevens Algemeen directeur Operationeel directeur 

Aanvang en einde functievervulling in 2020 01/01-31/12 01/01-31/12 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in 

fte) 

0,3 0,3 

Dienstbetrekking? Nee Nee 

Bezoldiging   

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen 
€ 54.958 € 34.068 

Beloningen betaalbaar op termijn € 0 € 0 

Subtotaal € 54.958 € 34.068 
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Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum € 60.300 € 60.300 

   

Bezoldiging € 54.958 € 34.068 

 
1e. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.700 
 
De totale bezoldiging van een topfunctionaris inclusief degene die op grond van zijn/haar voormalige functie 
nog 4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt, voor al zijn/haar functies bij één WNT-instelling en eventuele 
aan deze WNT-instelling gelieerde rechtspersonen (uitsluitend te verantwoorden indien en voor zover er sprake 
is bij een topfunctionaris van bezoldiging voor andere werkzaamheden dan die als topfunctionaris bij de WNT-
instelling en/of bezoldiging uit hoofde van werkzaamheden bij gelieerde rechtspersonen) 

 

Gegevens 2021   

bedragen x € 1 De heer H.A. Akkermans De heer P. van Kempen 

Bezoldiging voor de werkzaamheden als 

topfunctionaris bij Stichting WCM 

€ 27.392 € 19.300 

Bezoldiging voor andere werkzaamheden  dan 

die als topfunctionaris bij Stichting WCM 

€ 181.350 € 188.595 

Bezoldiging voor de werkzaamheden bij 

gelieerde rechtspersonen van Stichting WCM 

N.v.t. N.v.t. 

-/- Dubbeltellingen door doorbelastingen N.v.t. N.v.t. 

Subtotaal € 208.742 € 207.895 

   

Het voor de WNT-instelling geldende 

bezoldigingsmaximum dan wel een voor de 

individuele topfunctionaris toegestane hogere 

bezoldiging 

€ 209.000 € 209.000 

   

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag 
N.v.t. N.v.t. 

Totale bezoldiging € 208.742 € 207.895 

Het bedrag van de overschrijding en reden 

waarom de overschrijding al dan niet is 

toegestaan 

N.v.t. N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling 

N.v.t. 

 

N.v.t. 

 

Gegevens 2020   

bedragen x € 1 De heer H.A. Akkermans De heer P. van Kempen 

Bezoldiging voor de werkzaamheden als 

topfunctionaris bij Stichting WCM 

€ 54.958 € 34.068 

Bezoldiging voor andere werkzaamheden  dan 

die als topfunctionaris bij Stichting WCM 

€ 146.042 € 166.932 

Bezoldiging voor de werkzaamheden bij 

gelieerde rechtspersonen van Stichting WCM 

N.v.t. N.v.t. 

-/- Dubbeltellingen door doorbelastingen N.v.t. N.v.t. 

Subtotaal € 201.000 € 201.000 

   

Het voor de WNT-instelling geldende 

bezoldigingsmaximum dan wel een voor de 

individuele topfunctionaris toegestane hogere 

bezoldiging 

€ 201.000 € 201.000 

   

Totale bezoldiging € 201.000 € 201.000 

 


