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Infrastructuur verbindt

al vroeg in de geschiedenis



Foto: Studio Roosegaarde (2017)

Infrastructuur beschermt

tegen bedreigingen uit de natuur
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Infrastructuur levert diensten

brengt ons, eten, goederen en water van A naar B
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Infrastructuur creëert waarde

sociale en economische waarde voor de maatschappij
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Infrastructuur is ‘a common good’

een voordeel voor iedereen dat beschermt moet worden



Initiatief Scope & Definitie
Plan, Ontwerp & 

Engineering

Bouwen &

Opleveren

Beheer & 

Onderhoud

Aanbesteden

Traditionele bouwketens

passend bij een lineaire en projectmatige industrie



Adriaanse, A. (2014)

Optimalisatie van ketens

door horizontale, vertical, longitudinale integratie en circulariteit



Halman, J.I.M. (2004/2018)

Naar:

1. Productdifferentiatie door objectfamilies

2. Projectoverstijgend investeren

3. Projectoverstijgende partnerschappen

4. Projectoverstijgend aanbesteden

Van:

1. Eenmalige objectontwerpen

2. Capaciteitsgedreven concurreren

3. Gelegenheidscoalities

4. Objectgebonden aanbesteden

4 P’s van Halman

voor innovatie in de projectgeorienteerde systemen zoals de bouw
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Innovatie - transformatie - transitie 

noodzaak om waarde te blijven creëren voor de maatschappij

WE ARE LIVING NOT IN

AN ERA OF CHANGE

BUT IN A CHANGE 

OF ERA



Mijn droom: infra als een ecosysteem

samen in balans waarde toevoegen

Valkokari, K. (2017)



50-50 deal

Essentie van ecosysteemdenken

op zoek naar complementaire waarden vanuit gezamenlijke missie

100% waarde voor iedere partner



Continueren van de complementaire relatie

langdurige verbintenis door het exploiteren van de exploratieresultaten



Inspiratie uit de natuur

samen een ecosysteem bouwen waar je fijn en veilig kan werken



Centrale waardepropositie

Een gemeenschappelijk doel waaraan 

iedereen een bijdrage moet leveren om 

deze te behalen, maar waar ook iedereen 

iets aan over houdt 

Strategische coördinatie

Samenwerking tussen ‘concurrenten’ 

(e.g. coopetitie, co-specialisatie), 

transparantie afstemming van inbreng

en belangen tussen partijen

Balans formele en informele governance 

Relaties beginnen niet altijd met een contract en 

zijn ook niet altijd contractueel vastgelegd

Heterogeniteit  

Grote verscheidenheid aan betrokken partijen, 

sector-overstijgend en aanvullend
Vosman et al (2022)

Kenmerken van het ecosysteem

het vinden van een balans tussen partijen en activiteiten



Project: 

tijdelijke organisatie die wordt geïnitieerd voor het 
onderhoud of de bouw van één infrastructuurasset zoals 
een brug of weg

Portfolio: 

Een groep bouwprojecten en programma's binnen een 
organisatie, zoals het totaal van infrastructuurassets 
zoals bruggen, wegen en tunnels waarvoor de 
klantorganisatie de verantwoordelijkheid draagt

Programma: 

een groep verwante projecten die op gecoördineerde 
wijze worden beheerd om doelen te bereiken die niet in 
individuele projecten kunnen worden bereikt

Eerste tekenen van infra-ecosystemen

koppelen van project, portfolio en programma

Programma

Project

Portfolio



Projectmatig werken

+ + + …

Programmatisch samenwerken

Opdrachtgever

Aannemer

Opdrachtgever(s)

Aannemer(s)

Bundelen is de sleutel tot gezamenlijkheid

met oog op efficientie, effectiviteit en innovatie



Stimuleren van innovatie en efficiëntie blijkt uitstekend 

samen te gaan met werkplezier en vakmanschap!

• Veel potentie op waardeproposities voor duurzaamheid en efficiëntie

• Bewust specifieke actoren toevoegen verrijkt het netwerk

• Slim gebruik maken van ieders belangen en sterke punten kan

• Afstand nemen van traditioneel aanbestedingsdenken geeft ruimte

Wat leren we hiervan?

in een fijn en veilig systeem is het niet of-of maar en-en
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Hoe komen we daar?

welk pad kunnen we volgen?



Samen op weg

op het snijvlak van theorie en praktijk



Gedachtegoed laten weken

in een variëteit van gremia en media



Foto: Persson, R. (2015)

Bouw mee!

Op basis van de volgende checkvragen:

1. Werken we vanuit een heldere waardepropositie die voor iedereen iets 

op kan leveren?

2. Is de heterogeniteit van het beoogde netwerk voldoende om vanuit deze 

waardepropositie vernieuwing te realiseren?

3. Past de governancestructuur bij het doel? 

4. Nemen we hiermee voldoende verantwoordelijkheden richting de 

toekomstige generatie?
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Hartelijk dank voor uw aandacht!



Vragen? 

Neem contact op via l.volker@utwente.nl

The only bad workout is the one that didn’t happen…

mailto:l.volker@utwente.nl
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