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Between projects

Construction project
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Adriaanse, A. (2014)
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Eenmalige objectontwerpen . Productdifferentiatie door objectfamilies
Capaciteitsgedreven concurreren . Projectoverstijgend investeren
Gelegenheidscoalities . Projectoverstijgende partnerschappen

Objectgebonden aanbesteden . Projectoverstijgend aanbesteden

Halman, J.I.M. (2004/2018)

4 P's van Halman

voor innovatie in de projectgeorienteerde systemen zoals de bouw
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Innovation Ecosystems

integrate exploration (knowledge)

and exploitation (business)
ecosystems

Valkokari, K. (2017)

. Business Ecosystems
focus on creating
. Focal customer value

Company

Knowledge Ecosystems

samen in balans waarde toevoegen
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op zoek naar complementaire waarden vanuit gezamenlijke missie
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Continueren van de complementaire relatie

langdurige verbintenis door het exploiteren van de exploratieresultaten
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samen een ecosysteem bouwen waar je fijn en veilig kan werken

ONBEPERKT SERIES EN FILMS KIJKEN
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Balans formele en informele governance UNIVERSITY
Relaties beginnen niet altijd met een contract en OF TWENTE.
zijn ook niet aItijd contractueel vastgelegd

Centrale waardepropositie

Een gemeenschappelijk doel waaraan @ E 1 % Strategische coordinatie

iedereen een bijdrage moet leveren om Samenwerking tussen ‘concurenten
(e.g. coopetitie, co-specialisatie),

deze te behalen, maar waar ook iedereen ) . ,
iets aan over houdt transparantie afstemmlng van inbreng
en belangen tussen partijen

Heterogeniteit
Grote verscheidenheid aan betrokken partijen,

sector-overstijgend en aanvullend Vosman etal (2022)

Kenmerken van het ecosysteem

het vinden van een balans tussen partijen en activiteiten
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tijdelijke organisatie die wordt geinitieerd voor het
onderhoud of de bouw van één infrastructuurasset zoals
een brug of weg

Portfolio:

Een groep bouwprojecten en programma's binnen een
organisatie, zoals het totaal van infrastructuurassets
zoals bruggen, wegen en tunnels waarvoor de
klantorganisatie de verantwoordelijkheid draagt

een groep verwante projecten die op gecoordineerde
wijze worden beheerd om doelen te bereiken die niet in
individuele projecten kunnen worden bereikt
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samen te gaan met werkplezier en vakmanschap!

* \eel potentie op waardeproposities voor duurzaamheid en efficiéntie

 Bewust specifieke actoren toevoegen verrijkt het netwerk

« Slim gebruik maken van ieders belangen en sterke punten kan

« Afstand nemen van traditioneel aanbestedingsdenken geeft ruimte
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Samen op weg
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Bouw mee!

Op basis van de volgende checkvragen: ‘a

1. Werken we vanuit een heldere Waardeproposgtle die voor iedereen ie
op kan leveren? K, !

)

2. Is de heterogeniteit van het beoogde netwerk voldoende om vanuit deze
waardepropositie vernieuwing te realiseren?

Past de governancestructuur bij het doel?

Nemen we hiermee voldoende verantwoordelijkheden richting de
toekomstige generatie?

| . -

B

Fote: Persson, R. (2015)
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Vragen?
Neem contact op via l.volker@utwente.nl

The only bad workout is the one that didn’t happen...
CJIE TEE TNATNE AR A Y BT T A H |



mailto:l.volker@utwente.nl

~ UNIVERS

OF TWENTE.

| Gerelateerd onderzoek:

@ °© Volker, L. (2019). Just a little of that human touch: richting op waarde gebaseerde ecosystemen voor
?‘ . het leveren van infrastructuurdiensten. Inaugurele rede Universiteit Twente, Enschede.

» __Vosman, L., Coenen, T. B. J., Volker, L., & Visscher, K. (2023). Collaboration and innovation beyond A
project boundaries: exploring the potential of anecosystem perspective.in.the infrastructure sector. e
/8 Construction Management and Economics, 41(6), 457-474. doi:10.1080/01446193.2023.2165695 -

. - Vosman, L., Deken, F., & Volker, L. (2024). Boundary work in a project-based organization: Flow
38 across interdependent boundaries in interorganizational programs. International Journal of Project
Management, 42(5), 102622. doi:https://doi.org/10.1016/}.ijproman.2024.102622

* van de Waerdt, G., Volker, L., Vosman, L., & Voordijk, H. (2024). Developing project-based supplier
i relations in a programmatic multi-project context: an exemplary case study from the construction
) industry. International Journal of Managing Projects in Business, 17(8), 72-91. doi:10.1108/IIMPB-09-
) 2023-0222

|

b

LT S OTUERS T DS BB T iU "ThBRERERLOTEY w v N . B


doi:https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2024.102622

	Opening
	Slide 1: In balans:  samen werken aan een fijn en veilig Nederland
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25


