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PIONIEREN IN EEN PROEFTUIN  
STARTEN MET 
DATAGEDREVEN 
ASSETMANAGEMENT

INTRODUCTIE PROEFTUIN

Na dat  eers te contac t  werk ten Richard en 
Mischa samen met Mar t i jn  B ierman van de Pro -
v inc ie Zeeland aan een pro jec tp lan .  R ichard 
ver te l t :  “ In  het  begin was het  p ionieren .  We 
moes ten mensen enthousias t  maken over het 
idee.  Daar hebben we veel  energie in ges to -
ken.  Ook wi lden we de locat ie van de proef tu in 
goed overdenken.  Ui te indel i jk  g ing de keuze u i t 
naar  de Zeelandbrug:  een beeldbepalend ob -
jec t  dat  iedereen kent ,  en waarbi j  iedere s to -
r ing d ie je kunt  voorkomen grote impac t  maak t .”

In februar i  2021 onder-
tekenden Prov inc ie Zee -
land,  I s t imewa en HZ 
Univers i t y  de samen-
w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t 
voor de proef tu in  Zee -
landbrug.  Mar t i jn  Hoose -
mans ,  Teamcoördinator 
Programmeren,  P lannen 
en Voorbereiden b i j  de 
prov inc ie,  ver te l t  welk 
doel  ze voor ogen had-
den:  “Sommige col lega’s 

lopen h ier  a l  zo lang rond dat  ze aan de brug 
horen of  er  iet s  aan de hand is .  D ie kennis is 
ont zet tend waardevol ,  maar daarmee ben je af -
hankel i jk  van het  k le ine groepje mensen dat  de 
brug kent .  Met data w i lden we deze impl ic iete 
kennis expl ic iet  gaan maken.  De proef tu in was 
een ideale p lek om hiermee van s tar t  te gaan.”

CULTUREEL PROJECT 
Hoewel de term data a l  snel  de indruk wek t 
dat  de proef tu in een technische ins teek heef t , 
was dat  n iet  het  geval .  R ichard ver te l t :  “Het 
g ing ons voora l  om het  cu l ture le aspec t  van 
datagedreven assetmanagement .  Wat bete -
kent  het  om te werken met data? Welke com -
petent ies heb je nodig? Hoe ziet  de toekomst 
van het  onderhoud eru i t? ”  Mar t i jn  beaamt d i t : 
“ Leren omgaan met data was voor ons een be -
langr i jker  doel  dan de voorspelbaarheid zel f .”

Terugbl ikkend kunnen Mar t i jn  en Richard bei -
de zeggen dat  d ie doelen zi jn  bereik t .  Mar-
t i jn  ver volg t :  “Het  was ontzet tend waarde -
vol  om te zien wat  er  gebeur t  a ls  je mensen 
d ie a l lemaal  een andere achtergrond heb -
ben,  b i j  e lkaar  zet .  Dan ont s taat  er  iet s  wat 
je in je eent je n iet  bereik t .”  R ichard:  “ Ieder 
had een eigen invalshoek .  Maar omdat we a l -
lemaal  onze in format ie open met e lkaar  deel -
den,  konden we ook veel  van e lkaar  leren .”

GESLA AGDE SAMENWERKING
Als er  één d ing is  dat  R ichard en Mar t i jn  is  b i j -
gebleven van de proef tu in ,  is  het  het  enthousi -
asme waarmee iedereen aan de s lag is  gegaan. 
R ichard:  “ Ik  geef  een groot  compl iment aan a l le 
par tners d ie hun t i jd  en energie aan d i t  pro jec t 

De eerste l i jnt jes werden uitgeworpen in 2017.  Op de verjaardag van 
zi jn zus raakte Richard Pi jpel ink,  directeur van Ist imewa Elektro, 
in gesprek met HZ- lector Mischa Beckers over data science.  Zo 
ontdekte hi j  hoe data kan helpen bi j  het voorspellen van onderhoud. 
Zi jn interesse was gewekt .  Hi j  k lopte aan bi j  de provincie Zeeland, 
waar Ist imewa het onderhoud uitvoer t  aan elektrotechnische 
systemen. Dat leidde tot  de opricht ing van proef tuin Zeelandbrug.

wi lden geven.  Zonder hen hadden we h ier  nu 
n iet  ges taan .  Ik  w i l  de prov inc ie en HZ dan ook 
bedanken voor hun ver t rouwen vanaf  de s tar t . 
i fm e lec t ronics s tapte la ter  in ,  maar was meteen 
net  zo toegewi jd en enthousias t  a ls  de res t .  Ook 
de ro l  van Thi js  en Ruben namens F ie ld lab CA-
MINO is  n iet  te onderschat ten .  Omdat z i j  zorg -
den voor de organisat ie,  s t ruc tuur en vers lag -
legging ,  konden wi j  ons focussen op de inhoud. 
Samen hebben we echt  iet s  moois neergezet .”

Mar t i jn  s lu i t  z ich daarbi j  aan:  “De droom van 
100% voorspelbaar onderhoud hebben we mis -
schien nog n iet  ver wezenl i jk t ,  maar de proef -
tu in is  meer dan geslaagd.  Nog veel  mooier  is 
het  namel i jk  dat  we van e lkaar  hebben kunnen 
leren .  Daar k i jk  ik  b i jzonder posi t ief  op terug .”  ■
 

“LEREN OMGAAN MET 
DATA WAS VOOR ONS EEN 

BELANGRIJKER DOEL DAN DE 
VOORSPELBAARHEID ZELF.”

Ondertekening samenwerkingsovereenkomst Proeftuin Zeelandbrug:
Richard Pijpelink, John Dane, Henk Akkermans, Harry van der Maas.
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EVEN VOORSTELLEN: DE ZEELANDBRUG
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HET ICOON 
VAN ZEELAND 
VERBINDT 
EILANDEN, MA AR 
VOORAL MENSEN
Ons icoon.  Zo noemen Zeeuwen hun 
Zeelandbrug met gepaste trots .  Bi j  de 
opening op 15 december 1965 was het 
met een lengte van 5 ki lometer de langste 
brug van Europa.  Vi j f t ig jaar later,  op 
15 december 2015,  wees de Ri jksdienst 
voor Cultureel  Er fgoed de Zeelandbrug 
aan als Ri jksmonument .  Nu r i jden er per 
dag 15.000 voer tuigen over de brug,  en 
passeren er elk jaar ruim 20.000 boten.

8 9

Natuur l i jk  z i jn  dat 
fe i ten om trots op te 
z i jn .  Maar de Zee-
landbrug is  meer 
dan een pronkstuk. 
Steven Mookhoek, 
kwart iermaker ver-
vanging en inno-
vat ie bi j  de Pro-
v incie Zeeland, 
verte l t :  “Zeeland 
bestaat  u i t  e i lan-
den.  Tot  de komst van de brug waren 
de mensen die op de ei landen woon-
den vr i j  geïsoleerd.  De Zeelandbrug 
bracht  daar verander ing in .  Bewoners 
waren niet  meer afhankel i jk  van de veer-
dienst ,  maar waren met hun eigen auto 
in een aantal  minuten aan de overkant .”

Het aanleggen van de verbinding was 
voor die t i jd  een voorui ts t revende keuze. 
Steven:  “De bouw van de Zeelandbrug 
was een enorme invester ing.  Het  getuigt 
van durf  dat  de Provincie deze besl is-
s ing nam. Maar ze zagen toen al  dat  de 
brug veel  voordelen ging brengen.  Niet 
a l leen economisch gezien,  maar voor-
a l  ook op sociaal  v lak.  De brug maakt 
de afstand tussen de ei landen korter , 
waardoor ei landers snel ler  in  contact 
s taan met vr ienden en fami l ie .  Daardoor 
z i jn  de socia le verbindingen sterker .”

In de loop der jaren is  de verbinding al leen 
maar belangr i jker  geworden.  Steven ver-
volgt :  “De Zeelandbrug maakte voorz ie-
ningen op andere ei landen beter  bereik-
baar .  Dat  is  een voordeel ,  maar heeft  er 
ook voor gezorgd dat  voorz ieningen ju is t 
u i t  Z ier ikzee verdwenen.  Denk aan speci -
a l is t ische medische zorg.  Grotere steden 
zoals Goes waren immers snel  bereikbaar . 
Dat  heeft  de verbinding tussen de ei lan-
den al leen nog maar kr i t ischer gemaakt .”

 
Om die reden is  de Provincie er  a l les aan 
gelegen om de Zeelandbrug in perfec-
te staat  te houden.  Steven s lu i t  a f :  “Als 
we de brug moeten s lu i ten vanwege een 
ongeval  of  onderhoud,  moeten mensen 
tot  wel  40 minuten omri jden.  Dat  wi l len 
we voorkomen.  Daarom verhelpen we 
ongelukken zo snel  mogel i jk  en voeren 
we werkzaamheden ui t  op vaste t i jd-
st ippen midden in de nacht .  En z i jn  we 
met de proeftu in Zeelandbrug op zoek 
gegaan naar manieren om het  onder-
houd nog beter  in  te kunnen r ichten.”

FEITEN & CIJFERS
•  De Zeelandbrug is  5.022 meter  lang 

en verbindt  de ei landen Schou-
wen-Duiveland en Noord-Beveland. 
De brug te l t  54 pi j lers e lk met een 
overspanning van 95 meter .  Het 
is  de langste brug van Neder land.

•  Tot  1993 was de Zeelandbrug 
een tolbrug.  Daarna kon ieder-
een de oversteek grat is  maken.

•  De Zeelandbrug bestaat  u i t  een be-
tonnen vast  gedeel te en een dubbele 
basculebrug waar (p lezier )vaartu igen 
de brug kunnen passeren.  Hi j  gaat  zo’n 
4000 keer per jaar  open.  In  de winter 
b i jna n iet ,  in  de zomer twee keer per uur .

•  De doorvaarbreedte van de brug is  42 
meter .  De doorvaarhoogte is  gemid-
deld 15 meter ,  afhankel i jk  van het  t i j . 

•  Eén brugopening duurt  10 tot  15 minu-
ten.  De t i jden waarop de brug opent l ig-
gen vast ,  zodat  weggebruikers h ier  hun 
routeplanning op kunnen aanpassen.  ■

Steven Mookhoek
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Fieldlab CAMINO is een samenwerkingsverband dat opgericht 
is  in 2017.  Op dat moment was onze missie:  100% voorspel -
baar onderhoud in de infrasector.  Naarmate CAMINO groei -
de – inmiddels zi jn meer dan 50 par t i jen l id – verschoof deze 
missie naar het versterken van de maatschappeli jke waarde 
van infraobjecten.  Onze ambit ie is  dat de Nederlandse in-
frasector in 2030 internat ionaal  vooroploopt op het gebied 
van assetmanagement en instandhouding van kunstwerken.
 

NETWERK 
Leden van CAMINO komen ui t  a l le onderdelen van de keten. 
Van overheden tot  technologieleveranciers en van onder wi js -
ins tel l ingen tot  aannemers:  we werken samen aan het  inno -
veren in de inf rasec tor.  Dat  doen we ac t ieger icht ,  door met 
elkaar  aan de slag te gaan binnen een proef tuin .  T i jdens re -
gelmat ige kennis-  en inspirat iesessies en het  jaarevent  de -
len we lessen,  zodat  we kunnen leren van elkaars er var ingen.
 
CAMINO werk t  bi j  e lke proef tuin volgens een bewezen 
s tappenplan.  Leden van een proef tuin kunnen direc t 
ges t ruc tureerd aan de slag met innovat ie.  Zo bl i j f t  het  niet  bi j 
enkel  exper imenteren,  maar werken ze toe naar een waardevol 
resul taat .  Door randvoor waarden rondom kennisdel ing, 

WAT IS CAMINO?
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f inanciën en intel lec tueel  eigendom vas t  te leggen,  l ig t 
de focus op de samenwerking.  Dat  voorkomt f rus t rat ies en 
onduidel i jkheden,  zodat  al le energie naar de proef tuin zel f  kan. 

MEER WETEN?
Ga naar wor ldclassmaintenance.com/projec t / f ie ldlab -camino 
en volg ons op LinkedIn:  F ieldlab CAMINO. ■ 

PROEFTUIN ZEELANDBRUG ALS 
LEEROMGEVING
Ti jdens de proef tuin Zeelandbrug hebben deelnemers een 
schat  aan nieuwe kennis opgedaan.  Kennis die ze – naar de 
f i losof ie van F ieldlab CAMINO – graag met de bui tenwereld 
delen. 

Op de volgende pagina’s  ver tel len verschi l lende leden hoe 
ze te werk gingen in de proef tuin ,  waar ze tegenaan l iepen 
en hoe ze voor elk probleem een oplossing 
vonden. 

Want juist  dat is  de kracht van een 
leeromgeving:  door samen te zoeken naar 
antwoorden,  komen de lessen vanzelf.

http://worldclassmaintenance.com/project/fieldlab-camino 
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Proef tuin Zeelandbrug was één van de 
proef tuinen van Fieldlab CAMINO. Als 
onderdeel  van di t  samenwerkingsver-
band voor innovat ie in de infrasec tor kon 
de proef tuin gebruik maken van kennis , 
lessen en er varingen ui t  heel  Nederland. 
Thi js  Verbeek,  procesbegeleider bi j  CA-
MINO, ver tel t  hoe CAMINO bi jdraagt aan 
het s truc tureren van het leerproces. 

FIELDLAB 
CAMINO: 

GESTRUCTUREERD 
WERKEN A AN 

INNOVATIE

“B i j  CAMINO door lopen we een proef tu in a l t i jd 
vo lgens dezel fde s tappen.  Die zi jn  deels ge -
baseerd op de theoret ische kennis over inno -
vat ieprojec ten ,  en deels op onze er var ing met 
proef tu inen in de prak t i jk .  Het  voordeel  van 
zo’n s tappenplan is  dat  je weet hoe je proces 
op hoofdl i jnen eru i t  gaat  z ien .  A ls  je innoveer t 
is  het  e indresul taat  n iet  te voorspel len .  Maar je 
kunt  er  wel  voor zorgen dat  je toewerk t  naar  het 
bes t  mogel i jke resul taat .  Daar helpt  CAMINO bi j .”

“B i j  e lke proef tu in spelen soor tgel i jke v ragen. 
B innen CAMINO hebben we op basis  van d ie 
v ragen negen thema’s geïdent i f iceerd .  Denk 
daarbi j  aan technologische thema’s zoals het 
omgaan met data ,  dashboards en a lgor i tmes , 
maar ook aan bedr i j f skundige onder werpen 
zoals het  ops te l len van een businesscase. 
Om te voorkomen dat  een proef tu in u i tmondt 
in een mi l joenenprojec t ,  focussen we op een 
paar van deze thema’s .  B i j  de Zeelandbrug 
waren dat  er  dr ie:  gener iek assetmanage -
ment ,  data inwinnen,  ver werken en analyse -
ren en het  ops te l len van een businesscase.”

LESSEN DELEN
“Naas t  focus brengt  het  werken met deze thema’s 
nog een ander voordeel  met z ich mee:  proef tu i -
nen kunnen van e lkaar  leren .  Zo heef t  R i jkswa-
ters taat  eerder het  thema rondom de business-
case door lopen.  Toen we d i t  b i j  de Zeelandbrug 
opnieuw tegenk wamen,  hebben we deze t wee 
leden aan e lkaar  gekoppeld om er var ingen u i t  te 
w isselen .  Waar een speci f iek onderdeel  van de 
businesscase b i j  het  eers te t ra jec t  dr ie maan -
den heef t  geduurd ,  kos t te d i t  b i j  de Zeeland -
brug nog maar dr ie weken.  Een f l inke t i jdswins t .”

“Andersom leren an -
dere proef tu inen nu 
ook van de er var ingen 
van de Zeelandbrug. 
We hebben onze les -
sen rondom het  maken 
van een r is icoanaly -
se omgezet naar een 
kennisproduc t .  Van d i t 
kennisproduc t  kunnen a l le leden nu gebru ik-
maken.  Zo kan de volgende d i t  doen in minder 
dan de hel f t  van de t i jd  d ie het  ons nu heef t 
gekos t .  Deze vorm van kennisdel ing maak t  de 
lessen u i t  één proef tu in waardevol  voor ie -
dereen d ie aangesloten is  b i j  het  net werk .”

ENERGIE 
“B i jzonder aan proef tu in Zeelandbrug was de 
energie waar iedereen mee heef t  gewerk t . 
T i jdens de hele loopt i jd van het  pro jec t 
hebben we deze energie vas t  weten te 
houden.  Dat  luk te omdat de randzaken goed 
vas tgelegd waren,  maar zeker ook dankzi j 
het  enthousiasme van iedereen d ie meedeed. 
Deze proef tu in is  nu ten einde,  maar de 
p lannen voor de volgende zi jn  a l  gemaak t .  Ik 
k i jk  ernaar u i t  om ook daar met dezel fde inzet 
aan de s lag te gaan.”  ■

Thi js  Verbeek

“DEZE VORM VAN 
KENNISDELING 

MA AKT DE LESSEN 
UIT ÉÉN PROEFTUIN 
WA ARDEVOL VOOR 

IEDEREEN DIE 
A ANGESLOTEN IS 

BIJ HET NETWERK.”
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FOCUS PROEFTUIN 
BEPALEN DOOR 
ONDERDELEN EN RISICO’S 
IN K A ART TE BRENGEN
Dat de proef tuin Zeelandbrug zich ging r ichten op de basculebrug,  was al  snel  bepaald .  Maar die 
brug bestaat nog s teeds ui t  heel  veel  onderdelen.  Te veel  om binnen één proef tuin te onderzoe -
ken.  En dus t rokken Reinder t  Hoeksema van Is t imewa en Pádraig Naughton van HZ samen op om 
de instal lat ies in kaar t  te brengen en een focus te k iezen.  Ze ver te l len hoe ze te werk gingen.

Reinder t  is  Maintenance Engineer b i j  I s t ime -
wa.  In  d ie func t ie werk t  h i j  aan het  onderhoud 
van de Zeelandbrug.  Hoewel de brug voor hem 
een bekend objec t 
is ,  was het  voor de 
proef tu in toch be -
langr i jk  om vooraan 
te beginnen.  Rein -
der t  ver te l t :  “Onze 
eers te s tap was om 
goed in kaar t  te 
brengen welke in -
s ta l la t ies in de brug 
zi t ten en wanneer 
ze zi jn  ver vangen 
of  gerenoveerd . 
We legden vas t 
welke mogel i j -
ke defec ten h ier 
kunnen opt reden 

en hoe de huid ige onderhoudsaanpak er-
u i t z iet .  Op basis  van deze kennis kon -
den we aan de s lag met de r is icoanalyse.”

RISICO OP FALEN
Pádraig werk t  a ls  senior  onderzoeker assetma-
nagement b i j  HZ Univers i t y  of  Appl ied Sciences 
en doet onderzoek naar het  gebru ik van data b i j 
onderhoud.  H i j  leg t  u i t  waarom de r is icoanalyse 
een essent ieel  onderdeel  was van de proef tu in: 
“Met een r is icoanalyse konden we bepalen wat 
de belangr i jks te onderdelen van de brug zi jn . 
En dus waar we ons in de proef tu in op g ingen 
focussen.”  Voor het  maken van deze analyse 
werk ten Pádra ig en Reinder t  vo lgens de FME-
CA-methode.  Pádra ig ver volg t :  “FMECA s taat 
voor Fai lure modes ,  ef fec t s ,  and cr i t ica l i t y  ana -
lys is .  Een FMECA begint  met een analyse van 
hoe onderdelen kunnen fa len .  De ef fec ten van 
fa len en de kans dat  iet s  fou t  gaat  bepalen r is i -
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co’s .  Daarna k i jk 
je naar wat  je kunt 
doen om die r is i -
co’s  te beperken.”
Reinder t :  “U i t 
de FMECA bleek 
dat  de camera’s 
op de brug een 
hoog r is ico vor-
men.  A ls  d ie n iet 
werken,  kunnen 
we de brug n iet 
bedienen.  Maar : 
s tor ingen van ca -

mera’s  z i jn  mees ta l  onvoorspelbaar.  Een spin 
d ie zi jn  web voor de lens maak t ,  doet  dat  n iet 
op een vas t  moment .  Voor de proef tu in kun -
nen we h ier  dus wein ig mee.  De elek t rome -
chanische aandr i j v ing – de motor,  tandwielkas -
ten en lagers – van de brug heef t  wel iswaar 
een lagere faa lkans ,  de ef fec ten a ls  deze fa -
len zi jn  veel  groter  én zi jn  beter  voorspelbaar. 
Daarom is  besloten om hierop te focussen.”

BESLISTOOL VOOR BEHEERDERS
Hoewel voor de proef tu in is  gekozen om een 
Quick FMECA te doen – de u i tgebreide var iant 
kan u i t  du izenden onderdelen bes taan – nam 
de analyse a lsnog veel  t i jd  in  beslag .  Daar-
naas t  is  de keuze van welke methode je kan 
gebru iken om fa len te voorspel len n iet  a l t i jd 
makkel i jk .  Om anderen te helpen b i j  toekom-
s t ige pro jec ten ,  hebben Pádra ig en Reinder t 
hun kennis ver werk t  in  een besl is tool .  Pádra ig: 
“Onze tool  b iedt  een sys temat ische aanpak om 
datagedreven onderhouds technieken in beeld 
te brengen.  Beginnend vanui t  de kernwaar-

den van je organisat ie en je doels te l l ing ,  kun 
je s tap voor s tap bepalen wat  de bes te aan -
pak is .  Op basis  van het  r is ico dat  je loopt , 
k ies je met welk onderdeel  je aan de s lag wi l t .”

De besl is tool  b iedt  onders teuning voor be -
heerders van in f ra - objec ten b i j  het  bepalen 
van welke aanpak b i j  hen s i tuat ie pas t .  Pádra ig 
ver volg t :  “Door te f i l teren waar je behoef te aan 
hebt ,  komt er  een indicat ie u i t  de tool  over de 
bes t  passende aanpak .  Wi l  je de motor moni -
toren ,  dan s taat  het  verzamelen van s t room-
data bovenaan in de l i j s t .  En a ls  je k i jk t  naar 
tandwielkas ten ,  dan heb je het  mees te baat 
b i j  t r i l l ingssensoren.  Zo kr i jg je per onderdeel 
sugges t ies voor een mogel i jke aanpak voor 
predic t i ve maintenance.  Di t  b l i j f t  natuur l i jk  een 
indicat ie:  u i te indel i jk  is  het  maat werk en s taat 
de er var ing van de beheerder en exper t s  bo -
venaan.  Maar het  is  wel  een handig hulpmiddel .”

KENNIS DELEN
Reinder t  en Pádra ig k i jken terug op een leer-
zame samenwerk ing b innen de proef tu in .  Rein -
der t :  “Het  was in teressant  om met verschi l lende 
par t i jen ,  d ie a l lemaal  hun eigen kennis hebben, 
om tafe l  te z i t ten en te werken aan een geza -
menl i jk  doel .  Momenteel  k i jken we met I s t ime -
wa hoe we deze er var ingen kunnen toepassen 
in onze onderhoudscont rac ten .”  Pádra ig:  “ Ie -
dereen was open en bereid om kennis te de -
len .  Zeker aan het  begin van zo’n pro jec t  heb je 
mensen nodig d ie er in geloven en n iet  zomaar 
opgeven.  Die inzet  heb ik  h ier  echt  er varen . 
Ook voor onze s tudenten was het  in teressant 
om mee te kunnen denken over een bes taand 
objec t .  De Zeelandbrug kennen ze a l lemaal .”  ■
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DATAGEDREVEN 
ONDERHOUD VRA AGT 
OM DUIDELIJKE 
DEFINITIES EN 
GERICHTE ANALYSES
Beginnen met datagedreven assetmanagement betekent soms dat je loopt op een 
weg met hordes .  Want wat versta je e igenl i jk  onder data? Hoe zorg je er voor dat je 
genoeg verzamelt  om je objec t  te begri jpen,  maar niet  zoveel  dat  je s t ruikel t  over de 
mogel i jkheden? En hoe breng je die data vei l ig naar de eindstreep? Radboud van der 
Linden van de Prov incie Zeeland en V incent Hubbers van i fm elec tronic ver te l len hoe 
ze binnen de proef tuin deze hordes over wonnen.

Radboud is  Chief  Data Of f icer  b i j  de Prov inc ie 
Zeeland.  In  deze func t ie is  h i j  verant woorde -
l i jk  voor de ont wikkel ing van datagebru ik en 
gegevensmanagement b i j  de prov inc ie.  Rad -
boud ver te l t  waarom een duidel i jke def in i t ie 
van data cruc iaa l  is ,  zowel  in  de proef tu in a ls 
breder voor de prov inc ie:  “Om datagedreven 
assetmanagement succesvol  te maken,  moeten 
we duidel i jk  weten wat  we met data bedoelen , 
hoe we het  opslaan en wat  we analyseren .”

Di t  b leek de eers te horde d ie de deelnemers 
van de proef tu in moes ten nemen.  V incent 
Hubbers ,  produc tmanager b i j  i fm e lec t ronic , 
ver te l t :  “ In  de proef tu in werk ten we met t r i l -
l ingssensoren.  Deze leveren 80.000 meet-
waarden per seconde,  per sensor.  Dat  lever t 

enorm veel  ruwe data op.  Daarom werken we 
b i j  i fm met d iagnose - elek t ronica ,  d ie au toma-
t isch de eers te analyses u i t voer t .  Het  resul -
taat  daar van verzenden we naar de ser ver.”

Maar wat  voor i fm een vanzel f sprekende proce -
dure is ,  was dat  nog n iet  in  de proef tu in .  V incent 
ver volg t :  “De één dacht  dat  we spraken over 
ruwe data ,  de ander had het  over bewerk te data . 

Dat  leverde in het  begin ver warr ing 
op.  Pas toen we een def in i t ie van 
data vas t legden,  was het  voor ieder-
een duidel i jk  waar we over spraken. 
Dat  bewi js t  hoe belangr i jk  het  is  om 
hier  helder over te communiceren .”

COMPLEET BEELD 
Een bekende va lku i l  d ie de proef tu in 
Zeelandbrug wi lde vermi jden,  was 
het  meten van a l les wat  er  te meten 
va l t .  Daarom zi jn de t r i l l ingssensoren 
geplaat s t  in  één brugdeel .  Radboud ver te l t :  “De 
keuze was om of wel  in  beide brugdelen een ba -
s is  aan t r i l l ingssensoren te ins ta l leren ,  of wel  in 
één brugdeel  een u i tgebreid pakket  aan ex t ra 
sensoren en het  andere n iet s .  We kozen voor 
dat  laat s te,  zodat  we één zi jde d iepgaand kon -
den analyseren .  De kennis d ie d i t  op lever t ,  pas-
sen we dan la ter  toe in het  andere brugdeel .”

Deze keuze is  deels gemaak t  omdat er,  naas t 
de data u i t  t r i l l ingssensoren,  nog veel  meer 
data beschikbaar is .  V incent :  “Het  proces van 
het  openen en s lu i ten van de brug lever t  a l  van 
zichzel f  data op.  Denk aan s t roomverbru ik ,  in for-
mat ie over de o l iek wal i te i t ,  o l ietemperatuur en 
t i jdsduur met de encoderposi t ie van de brug .  En 
dan heb je nog data van bui tenaf ,  zoals  w indr ich -
t ing ,  w indsnelheid en waters tand.  Samen met 
data u i t  de t r i l l ingssensoren en IO - l ink proces-
sensoren is  d i t  genoeg om een compleet  beeld 
te schet sen van de condi t ie van deze asset .”

VEILIGE VERZENDING
Ti jdens het  proces ont s tonden zorgen over 
vei l igheid rondom het  verzenden van de data . 
Een n ieuwe horde d ie de proef tu in moes t  ne -
men.  Radboud legt  u i t :  “De brug is  cruc ia le 
in f ras t ruc tuur  voor Zeeland.  Hoewel er  een 

16

SENSOREN EN DATA- ONTSLUITING

“ELKE LES DIE WE 
HIER LEREN, NEMEN 
WE MEE NAAR HET 

VOLGENDE PROJECT”

verbinding lag ,  konden we d ie – in eers te in -
s tant ie – u i t  vei l igheidsover wegingen n iet  ge -
bru iken om data over te vers turen .  Voor ver-
zending v ia 4G waren de datablokken te groot 
en b leek de verbinding n iet  s tabie l  genoeg.”

Een analyse wees echter  u i t  dat  van een be -
vei l ig ingsr is ico geen sprake was .  V incent : 
“Het  grote voordeel  van onze sensoren is  dat 
ze a l leen data verzenden.  De data u i t  de v i -
brat iemodules ,  samen met de procesdata van 
IO - L ink ,  komt terecht  in  de Moneo Sof t ware 
van i fm.  Vanui t  daar is  het  eenr icht ingsver-
keer naar de ser ver van de prov inc ie.  Je kunt 
v ia deze cons t ruc t ie dus wel  gegevens lezen, 
maar n iet  schr i j ven .  Bovendien s taat  het  sys -
teem vol ledig los van de bes tur ingssof t ware. 
De bes tur ing van de brug l iep daarom geen r i -
s ico.  Dat  was goed n ieuws,  want  zo konden we 
toch de bes taande g lasvezelkabel  gebru iken.”

VOLGENDE FASE 
De proef tu in Zeelandbrug is  voor de Prov in -
c ie een eers te kennismaking met datagedre -
ven assetmanagement .  Lessen zoals deze, 
over de def in i t ie en vei l ige verzending van 
data ,  z i jn  daarom enorm waardevol .  Rad -
boud:  “E lke les d ie we h ier  leren ,  nemen we 

mee naar het  vo lgende projec t .  Daar ko -
men we dan hopel i jk  minder hordes tegen.”

Inmiddels is  de proef tu in afgerond.  Dat  be -
tekent  echter  n iet  dat  het  pro jec t  s topt .  V in -
cent :  “De sensoren b l i j ven data verzamelen, 
en wi j  b l i j ven de Prov inc ie en HZ onders teu -
nen met analyseren .  Het  werk gaat  gewoon 
door.”  Radboud s lu i t  a f :  “Het  is  belangr i jk  om 
die vo lgende fase in te gaan.  We hebben nu 
een basis  gelegd voor dataregis t rat ie en ana -
lyses .  Op basis  daar van kunnen we de volgen -
de s tappen gaan zet ten r icht ing voorspelbaar 
onderhoud.  Over igens n iet  a l leen op de Zeel -
andbrug ,  maar op meerdere in f ra - objec ten .”  ■

17
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WERKEN MET DATA IS 
EEN KWESTIE VAN DOEN
Een veelgebruik t  s tar tpunt bi j  datagedreven assetmanagement ,  is  het  analyseren van data om 
patronen te v inden die voorafgaan aan een s tor ing.  Laat dat  nu net iets zi jn waar de Zeeland-
brug zelden last  van heef t .  Dat is  natuur l i jk  goed nieuws voor de prov incie en gebruikers van 
de brug.  Maar voor de data -analyse geef t  het  een ex tra ui tdaging.  Mischa Beckers ,  lec tor data 
science aan de HZ Univers i t y of  Appl ied Sciences ,  ver te l t  welke andere ui tdagingen hi j  tegen-
k wam in de proef tuin . 

Beginnen met datage -
dreven assetmanage -
ment gaat  b i jna nooi t 
zonder k inken in de 
kabel ,  zo s te l t  M ischa . 
Toen werken met l i ve 
data in het  begin nog 
n iet  mogel i jk  b leek , 
zochten Mischa en 
zi jn  team een oplos-
s ing .  St i lz i t ten was im -
mers geen opt ie.   H i j 
ver te l t :  “ In  p laat s van 
de data l i ve te verzen -
den,  besloten we om 

de gegevens per iodiek f ys iek op te halen ,  op 
een usb -s t ick te zet ten en in het  data -archief 
op onze cent ra le ser ver te p laat sen .  N iet  ide -
aal ,  maar het  was genoeg om van s tar t  te gaan.”

BESTA ANDE DATA
Ook de gewens te data l iet  nog even op zich wach -
ten .  Mischa:  “ We besloten om t r i l l ingssensoren te 
p laat sen op de draaiende onderdelen ,  maar d ie 
l ieten nog op zich wachten .  Ook h ier  vonden we 
daarom een tussenoplossing ,  door data u i t  het 
aans tur ingssys teem te analyseren .  In format ie 
over de duur van een brugopening ,  het  s t room -
verbru ik en het  benodigde vermogen,  is  een 
goed begin om af wi jkend gedrag te ontdekken.”

Ondanks dat  er  maar één databron beschik-
baar was ,  kon HZ Univers i t y  of  Appl ied Scien -
ces h ier  a l  verschi l lende analyses op los laten . 
Mischa ver volg t :  “ We ontdek ten a l  snel  dat 
de windr icht ing inv loed heef t  op het  s t room-
verbru ik t i jdens het  openen van de brug .  A ls 
het  hard waai t  vanui t  een bepaalde r icht ing , 
kos t  dat  meer vermogen.  Di t  zegt  echter  n iet s 
over mogel i jk  fa len van een onderdeel .  Daar-
om ga je d ie fac tor  u i t s lu i ten .  Zo houd je u i t -
e indel i jk  de in format ie over d ie je iet s  nu t-
t igs ver te l t  over de s taat  van het  sys teem.”

VERSCHIL TUSSEN BRUGDELEN
Eén van de inzichten d ie de data opleverde, 
was dat  de l inker-  en rechterbrughel f t  z ich an -

ders gedroegen.  Mischa:  “ In de analyse zagen 
we een duidel i jk  verschi l  tussen de brugdelen . 
N iet  a l leen in de snelheid waarmee ze openden 
en s loten ,  maar ook in het  vermogen dat  daar-
voor nodig was .  De t r i l l ingssensoren l ieten la ter 
z ien dat  de aans tur ing tussen l inks en recht s 
n iet  gel i jk  l iep.  Met a l leen data konden we ech -
ter  n iet  verk laren wat  d i t  verschi l  veroorzaak te.”

Om die verk lar ing te v inden,  deed Mischa na -
v raag b i j  de beheerder van de brug .  D ie had 
het  ant woord meteen paraat .  M ischa ver volg t : 
“Het  b leek dat  de aans tur ing vanui t  de motor 
naar de tandwielen n iet  goed u i tgel i jnd was . 
Dat  was hen a l  langer bekend.  Maar omdat de 
brug a l  s inds 1965 re lat ief  probleemloos draai t , 
zagen ze het  n iet  a ls  een probleem. Ook d ie 
ru is  konden we daarom ui t  onze data f i l teren .”

A ANPAK VAN DATA
Hoewel de data -analyses nog geen s tor ingen 
hebben voorkomen,  brachten ze wel  inzicht  in 
het  normale gedrag en func t ioneren van de 
Zeelandbrug.  Dat  inzicht  is  cruc iaa l  om in de 
toekomst af w i jkend gedrag te ontdekken.  Maar 
dat  is  n iet  de eni -
ge wins t  d ie de 
proef tu in oplever-
de.  Mischa:  “ In het 
begin heb ik  mi jn 
aanpak a ls  da -
ta -anal is t  – soms 
tot  ver velens toe 
– aan iedereen u i t -
gelegd.  B i j voorbeeld het  werken in kor te i tera -
t ies .  B i j  data -analyse is  de prak t i jk  a l t i jd  anders 
dan wat  je voor ogen had.  Het  is  beter  om snel 
aan de s lag te gaan,  dan om maanden te wer-
ken aan een p lan dat  n iet  u i t voerbaar b l i jk t .”

Gaandeweg zagen a l le deelnemers dat  d i t  in -
derdaad een goede aanpak was .  Mischa:  “ We 
k wamen elke t wee weken samen om de vor-
der ingen door te nemen.  Omdat zoveel  d is -
c ip l ines met e lkaar  in  d iscussie g ingen,  ont -
s tonden h ier  a l t i jd  goede inzichten .  Dat 
maak te de meet ings ontzet tend waardevol .”  ■

DATA-ANALYSE
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BUSINESSCASE
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BREDER PERSPECTIEF 
OP BUSINESSCASE 

PROEFTUIN
Wat is  je businesscase voor voorspelbaar onderhoud,  a ls  je brug zelden last 
heef t  van s tor ingen? Dat is  afhankel i jk  van je perspec t ief.  K i jk je a l leen naar 
de onderhoudskosten,  dan l i jk t  er  weinig winst  te behalen.  Maar de Zeeland-
brug is  meer dan een kostenplaat je.  Het is  een maatschappel i jke verbinding 

tussen de ei landen van Zeeland.  En dan leest  de businesscase opeens als 
een heel  ander verhaal . 

Steven Mookhoek van 
de prov inc ie Zeeland 
ver te l t  hoe het  vas t-
s te l len van de busi -
nesscase in de proef -
tu in Zeelandbrug 
ver l iep:  “Achteraf  kun -
nen we het  ver loop in 
t wee fases verdelen . 
In  de eers te fase ke -
ken we a ls  Prov inc ie 
puur naar de kos ten . 
Wat moeten we inves teren in de proef -
tu in? Wat geven we nu u i t  aan onderhoud? 
En hoe gaat  de proef tu in h ier  verande -
r ing in brengen? Omdat de Zeelandbrug 
wein ig s tor ingen kent ,  is  de marge om te 
verbeteren beperk t .  En dat  betekent  dat 
een businesscase op basis  van onder-
houdskos ten moei l i jk  rond te maken is .”

In de t weede fase besloot  de prov inc ie 
om hun b l ik  te verbreden.  Steven ver-
vo lg t :  “ We v roegen ons af :  k i jken we 
wel  op de ju is te manier  naar de busi -
nesscase? Want de kos ten en baten zi jn 
veel  meer dan a l leen een geta l  onder 
de s t reep.  De brug heef t  voor Zeeland 
namel i jk  een belangr i jke func t ie:  we ver-
b inden ei landen – en daarmee bewoners 
– met e lkaar.  Daardoor z i jn  ze snel ler  b i j 
fami l ie ,  snel ler  op hun werk en snel ler  b i j 
voorzieningen.  Die waarde is  g igant isch .”

Di t  bredere perspec t ief  maak te de busi -
nesscase van de proef tu in een s impele. 
Steven:  “Het moment waarop we besef -
ten dat  de Zeelandbrug meer is  dan een 
brug ,  was voor ons een kante lpunt .  Tel  je 
namel i jk  b i j  de onderhoudskos ten ook de 
maat schappel i jke kos ten van een s tor ing 
op,  dan verd ien je de inves ter ing makke -
l i jk  terug .  A ls  k r i t ische verb inding heef t  de 
Zeelandbrug zoveel  waarde voor de men-
sen d ie er  gebru ik van maken,  dat  een s to -
r ing per def in i t ie bakken met geld kos t .”

KOSTBARE LESSEN 

Ook voor de prov inc ie Zeeland 
betekende de proef tu in meer dan 
a l leen een kans om kos ten te besparen . 
Steven:  “ Voor ons is  de proef tu in een 
manier  om te leren over datagedreven 
assetmanagement .  Wat komt erb i j 
k i jken? Welke competent ies hebben 
we nodig? Hoe gaan we om met de 
grote hoeveelheden data d ie h ier voor 
nodig zi jn? Door d i t  u i t  te zoeken 
b innen de proef tu in ,  kunnen we onze 
onderhoudsaanpak voor a l le objec ten in 
de toekomst verbeteren .”

Op d i t  v lak leverde de proef tu in even -
eens veel  waarde op.  Steven ver volg t : 
“ We hebben a l  verschi l lende punten ont-
dek t  waar we t i jdens de proef tu in tegen -
aan l iepen.  B i j voorbeeld rondom cyber-
secur i t y  en de in f ras t ruc tuur  d ie nodig is 
om grote hoeveelheden data te vers turen 
en op te s laan .  We weten nu b i j voorbeeld 
dat  het  essent ieel  is  om databases en 
ser vers universeel  in  te r ichten .  En dat  je 
kennis van exper t s  nodig hebt om de data 
te analyseren .  D ie lessen gaan we toe -
passen in onze toekomst ige onderhouds-
aanpak .  N iet  a l leen voor de Zeelandbrug , 
maar voor a l le objec ten in de prov inc ie.”

TOEKOMST ZEELANDBRUG
Inmiddels is  de Zeelandbrug b i jna 60 
jaar  oud.  Dat  betekent  dat  het  e inde van 
levensduur in z icht  komt .  Steven:  “ We k i j -
ken op dr ie v lakken naar het  onderhoud 
van de brug:  s tor ingen voorkomen die 
het  dagel i jkse verkeer h inderen,  onder-
houd op de kor te termi jn om de levens-
duur te ver lengen,  en p lannen op de lan -
ge termi jn om de verb inding in s tand te 
houden.  Met de proef tu in hebben we ons 
ger icht  op het  in  s tand houden van de hui -
d ige brug ,  tegen zo laag mogel i jk  kos ten . 
Maar wat  we hebben geleerd over data -
gedreven assetmanagement ,  nemen we 
mee in onze keuzes voor de toekomst .”  ■ 

Steven Mookhoek
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Wie zi jn de par tners van proef tuin 

Zeelandbrug eigenl i jk? En als ze 

terugbl ikken op hun deelname aan de 

proef tuin,  wat is  dan de belangri jkste les die 

ze meenemen naar de toekomst? Ze delen 

het graag,  zodat ook anderen van deze 

kennis kunnen leren. 

DIT ZIJN DE 
BELANGRIJKSTE 
LESSEN VAN ONZE 
DEELNEMERS

LESSEN & INZICHTEN
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MARTIJN HOOSEMANS
 
Par tner :  Prov inc ie Zeeland 
Func t ie:  Teamcoördinator 
Programmeren,  P lannen en 
Voorbereiden 

Belangri jks te les:  “Overheid , 
onder wi js  en mark tpar t i jen kunnen 
heel  goed samenwerken aan 
hetzel fde doel .  A ls  je werk t  met 
gedreven mensen d ie a l lemaal 
w i l len leren ,  ont s taat  er  iet s 
in teressant s .  Je denk t  n iet  meer 
aan je e igen belang ,  maar aan wat 
je samen wi l t  bereiken.  D ie s feer 
w i l  ik  vaker gaan creëren .” 

RADBOUD VAN DER LINDEN

Par tner :  Prov inc ie Zeeland
Func t ie:  Chief  Data Of f icer

Belangri jks te les:  “ In  een volgend 
t ra jec t  zou ik  anal is ten ,  beheer-
ders en monteurs eerder b i j  e lkaar 
brengen.  Ju is t  de er var ingen in de 
prak t i jk  helpen om goede conclu -
s ies te verb inden aan wat  de data 
laat  z ien .  Hoe eerder je het  com-
plete beeld voor je hebt ,  hoe mak-
kel i jker  het  is  om data te verk laren 
en te koppelen aan het  objec t .”

STEVEN MOOKHOEK 

Par tner :  Prov inc ie Zeeland
Func t ie:  Kwar t iermaker Ver vanging 
en Innovat ie

Belangri jks te les:  “ We pakken 
pro jec ten nu vaak l ineai r  aan:  we 
bereiden iet s  helemaal  voor,  en 
geven het  dan aan de volgende in 
de r i j .  Maar je leer t  pas van e l -
kaar  a ls  je samenwerk t .  Door een 
proces i terat ief  in  te r ichten ,  ga je 
snel ler  aan de s lag en heb je ru im-
te om onder weg nieuwe inzichten 
mee te nemen.”
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MISCHA BECKERS
 
Par tner :  HZ Univers i t y  of  Appl ied Sciences
Func t ie:  Lec tor  Data Science

Belangri jks te les:  “P lannen zi jn  vaak mooi , 
maar de prak t i jk  is  weerbars t ig .  A ls  je aan 
de s lag wi l t  met data ,  is  de bes te aanpak 
om gewoon te beginnen met wat  je hebt . 
Daar haal  je vaak a l  meer u i t  dan je denk t . 
U i te indel i jk  komen de inzichten dan snel ler 
dan wanneer je b l i j f t  hangen in de voorbe -
reid ing .”

PÁDRAIG NAUGHTON 

Par tner :  HZ Univers i t y  of  Appl ied 
Sciences 
Func t ie:  Senior  Onderzoeker

Belangri jks te les:  “A ls  ik  een v raag 
heb,  ben ik  snel  geneigd om het  ant-
woord zel f  u i t  te zoeken.  Ui t  de proef -
tu in neem ik mee dat  het  soms goed 
is  om je v raag te s te l len aan iemand 
d ie a l  exper t  is .  Dat  gaat  n iet  a l leen 
snel ler,  maar je bereik t  ook meer a ls 
je kunt  over leggen en je kennis met 
e lkaar  deel t .”

RICHARD PIJPELINK

Par tner :  I s t imewa
Func t ie:  D i rec teur

Belangri jks te les:  “ Waar een wi l  is ,  i s 
een weg.  De v raag moet n iet  z i jn  of  je 
een oploss ing v indt ,  maar welke dat 
gaat  z i jn .  Beginnen met datagedreven 
assetmanagement kos t  moei te en de 
ant woorden komen niet  vanzel f  aan -
waaien .  Maar a ls  het  dan luk t ,  voel t  het 
a ls  een over winning .”
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REINDERT HOEKSEMA

Par tner :  I s t imewa
Func t ie:  Maintenance Engineer

Belangri jks te les :  “ Iedereen schui f t 
aan tafe l  vanui t  hun eigen wereld .  In 
de proef tu in ga je samen een n ieuwe 
wereld verkennen en je e igen maken. 
Dat  is  n iet  a l leen leuk om te doen,  maar 
ook leerzaam. Door te k i jken naar e l -
kaars perspec t ief ,  kun je dat  van jezel f 
verbreden.”

VINCENT HUBBERS

Par tner :  i fm e lec t ronic
Func t ie:  Produc t  Manager F lu id 
Sensors and Diagnos t ic  Sys tems

Belangri jks te les:  “Door vanaf  het 
begin het  hele pro jec t team te be -
t rekken,  kun je e lkaars kennis en 
er var ing meenemen in je p lannen. 
Daardoor maak je opt imaal  gebru ik 
van de mogel i jkheden en innova -
t ies d ie er  a l  z i jn .  Zo ga je meer de 
d iepte in ,  en kr i jg je u i te indel i jk 
ook betere en helderdere resul ta -
ten .”

THIJS VERBEEK

Par tner :  F ie ld lab CAMINO
Func t ie:  Procesbegeleider 

Belangri jks te les:  “B innen een proef tu in 
z i t ten mensen met u i teenlopende kennis 
samen om tafe l .  In  p laat s van d i rec t  op de 
inhoud in te gaan,  is  het  goed om elkaar 
eers t  te leren kennen.  Di t  helpt  om elkaars 
werk veld beter  te begr i jpen en te weten 
vanui t  welke contex t  je praat .  Het  kos t  wat 
ex t ra t i jd  b i j  de s tar t ,  maar d ie w in je gedu -
rende het  pro jec t  meer dan terug .”  ■
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PROEFTUIN 
IN DE PERS

Proef tuin Zeelandbrug was niet  a l leen interessant voor deelnemers ,  ook andere media 
ber icht ten over di t  innovat ieve in i t iat ief.  Met deze ber ichten k wam de proef tuin in de pers:

‘ZEELANDBRUG: ICOON VAN 
ZEELAND, MA AR OOK EEN 
ZORGENKIND’
In  jun i  2021 ber icht te Omroep Zeeland over 
de proef tu in Zeelandbrug.  Want hoewel  de 
brug een beeldbepalend bouw werk is  voor 
de prov inc ie,  b l i jk t  het  ook las t ig om de 
toenemende verkeersdruk te ver werken. 
Prov inc iebes tuurder Harr y van der Maas zei 
tegen Omroep Zeeland:  “Met de proef tu in 
w i l len we er var ing opdoen om ook b i j  de 
andere bruggen s tor ingen en ca lami te i ten 
voor te zi jn ,  waardoor we u i te indel i jk  beter  en 
goedkoper onderhoud kunnen p legen.”

Lees het  hele ar t ike l  h ier :
t inyurl .com/zeelandbrugicoon

‘PROVINCIE ZEELAND WERKT A AN 
BLAUWDRUK VOORSPELLEND 
ONDERHOUD’

In  maar t  2023 verscheen de proef tu in in 
OTAR, het  vakblad voor managers beheer, 
onderhoud in f ras t ruc tuur  en mobi l i te i t .  In  d i t 
ar t ike l  spraken Antoine Wi tkam van I s t imewa, 
Imco F l ipse van de Prov inc ie Zeeland,  Mar t i jn 
Krot  van i fm,  Mischa Beckers van HZ en Thi js 
Verbeek van WCM over de aanle id ing en het 
ver loop van de proef tu in tot  dat  moment . 
Imco zei  h ier  onder andere:  “Een per iodieke 
inspec t ie is  een momentopname. Op basis  van 
een cont inue datas t room ont s taat  meer inzicht 
in  wat  normaal  gedrag is  van de ins ta l la t ie . 
Daardoor is  onderhoud beter  te voorspel len .”

Benieuwd naar het  hele ar t ike l?  Je v indt  het  h ier :
t inyurl .com/ist imewa-elektro

VIDEO PROEFTUIN ZEELANDBRUG
Niet  a l leen de geschreven pers toonde 
in teresse in de proef tu in ,  er  z i jn  ook 
bewegende beelden gemaak t .  H ier in ver te l len 
prov inc iebes tuurder Harr y van der Maas , 
CAMINO -projec t le ider Ruben Ogink en 
maintenance engineer Reinder t  Hoeksema 
over de proef tu in .  Har r y zei  h ier in:  “ Ik  ben 
heel  erg t rot s dat  we nu samenwerken met een 
aanta l  par t i jen .  Want d ie kennisont wikkel ing 
doe je n iet  a l leen,  daar hebben we a ls 
prov inc ie Zeeland anderen b i j  nodig .  Ik  ben 
benieuwd wat het  ons op gaat  leveren .”

Bek i jk  de v ideo h ier : 
t inyurl .com/video -proef tuinzeelandbrug
 

https://www.omroepzeeland.nl/nieuws/13750457/zeelandbrug-icoon-van-zeeland-maar-ook-een-zorgenkind
https://istimewa-elektro.nl/provincie-zeeland-werkt-aan-blauwdruk-voorspellend-onderhoud-otar/
https://www.zeeland.nl/onderwerpen/verkeer-en-openbaar-vervoer/zeelandbrug/proeftuin-zeelandbrug
https://istimewa-elektro.nl/provincie-zeeland-werkt-aan-blauwdruk-voorspellend-onderhoud-otar/
https://www.zeeland.nl/onderwerpen/verkeer-en-openbaar-vervoer/zeelandbrug/proeftuin-zeelandbrug
https://www.zeeland.nl/onderwerpen/verkeer-en-openbaar-vervoer/zeelandbrug/proeftuin-zeelandbrug
https://istimewa-elektro.nl/provincie-zeeland-werkt-aan-blauwdruk-voorspellend-onderhoud-otar/
https://www.omroepzeeland.nl/nieuws/13750457/zeelandbrug-icoon-van-zeeland-maar-ook-een-zorgenkind
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5 LESSEN VOOR 
EEN TOEKOMST MET 
DATAGEDREVEN 
ASSETMANAGEMENT
Proef tuin Zeelandbrug was een begin.  Het begin van iets groters .  De Prov incie Zeeland is  na -
mel i jk  vastbesloten om data een s teeds vaster onderdeel  te maken van hun onderhoudsaanpak. 
Di t  nemen ze mee r icht ing de toekomst . 

#1 
NEEM DATA 
MEE IN HET 
ONTWERP
De Zeelandbrug is  gebouwd in 1965.  In 
d ie t i jd  was de k i jk  op onderhoud anders . 
B i j  het  ont werp van een n ieuwe brug of 
s lu is ,  is  het  log isch om data a lvas t  mee te 
nemen.  Di rec t  sensoren p laat sen brengt 
re lat ief  wein ig kos ten met z ich mee,  ter-
w i j l  je  er  wel  veel  in format ie u i t  kunt  ha -
len .  Zel f s  a ls  er  b i j  de bouw nog geen 
p lannen zi jn  om datagedreven onder-
houd te doen,  is  het  de moei te waard . 

#2 
MA AK GEBRUIK 
VAN DE K ANSEN 
DIE DATA BIEDT
Waar je v roeger data u i t  a l ler le i  bronnen zel f 
moet samenbrengen,  bes taat  er  tegenwoor-
d ig sof t ware d ie dat  voor je doet .  En waar data 
voorheen moei l i jk  te verkr i jgen was ,  z i jn  veel 
gegevens nu openbaar toegankel i jk .  Ook ande -
re beperk ingen zi jn  weggeval len:  verb indingen 
zi jn  s tabie ler,  opslag is  v r i j  eenvoudig en s t room 
wek je ter  p laat se op met een zonnepaneel .  De 
mogel i jkheden zi jn  groot ,  en worden in de toe -
komst a l leen maar groter.  Maak er  gebru ik van . 

#3 
BEPA AL ZORGVULDIG 
WELKE DATA JE 
VERZAMELT (EN WELKE 
NIET)
In  de eindeloze mogel i jkheden zi t  ook een va lku i l :  a ls  je a l les 
lukraak verzamel t  en opslaat ,  raak je a l  snel  het  overzicht  k wi j t . 
Goed onderzoeken wat je wel  en n iet  nodig hebt om je doel  te 
bereiken,  is  daarom mins tens zo belangr i jk .  Door a l leen te ver-
zamelen wat  je gaat  gebru iken,  voorkom je enorme databes tan -
den d ie je verb inding ver t ragen en je ser vers overbelas ten . 

BLIK OP DE TOEKOMST
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#4 
LEVER MA ATWERK, MA AR HOUD JE 
A AN HET STAPPENPLAN

#5 
PAS JE 
ONDERHOUDS-
STRATEGIE A AN 
Een brug zonder s tor ingen k l ink t  posi t ief , 
maar het  ontbreken van s tor ingen kan ook 
een s ignaal  z i jn  dat  je te vaak onderhoud u i t -
voer t .  A ls  je immers je f iet s lamp elke t wee 
dagen ver vangt ,  heb je a l t i jd  l icht .  Maar je 
verspi l t  ook veel  mankracht ,  geld en grond -
s tof fen .  Data kan inzicht  geven in de ju is te 
f requent ie van onderhoud.  Op t i jd om een 
s tor ing te voorkomen en noodzakel i jk  onder-
houd in te p lannen,  maar n iet  zo v roeg dat  het 
verspi l l ing oplever t .  Dur f  daarop te ver t rou -
wen a ls  je je onderhoudss t rategie maak t .  ■

Onderhoud b l i j f t  maat werk ,  ook a ls  je het 
datagedreven doet .  Maar dat  betekent  n iet 
dat  je s teeds opnieuw het  w ie l  moet u i t -
v inden.  De sys temat iek om datagedre -
ven te werken,  kun je namel i jk  b i j  e lk ob -
jec t  gebru iken.  B i j voorbeeld de werk wi jze 
rondom het  t ranspor teren ,  opslaan en 
analyseren van data .  O f  d ie rondom cyberse -
cur i t y.  A ls  je je s tappen eenmaal  hebt  vas t-
gelegd,  kun je ze b i j  e lk pro jec t  door lopen. 
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MARTIJN HOOSEMANS & STEVEN MOOKHOEK DOEN EEN OPROEP A AN DE BRANCHE: 

“CREËER ZELF DE RUIMTE 
OM TE EXPERIMENTEREN 
EN INNOVEREN”
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Als e igenaar van infrastruc tuur ben je verant-
woordel i jk  voor het onderhoud hier van.  Maar de 
manier waarop je dat onderhoud aanpak t ,  bepaal 
je zel f.  Ga je voor wat je kent ,  met het r is ico om 
steeds verder achter te lopen? Of creëer je ru imte 
om te innoveren? Bi j  de Prov incie Zeeland kozen 
we voor dat laats te.
 
Mensen la ten zich vaak le iden door waar ze denken 
dat  de grens l ig t .  Maar in de prak t i jk  zoeken ze d ie 
grens n iet  op.  Daardoor b l i j f t  er  veel  ru imte onbenut . 
Ju is t  in  de ru imte d ie mensen nu n iet  gebru iken,  l ig -
gen kansen om te exper imenteren .  Maak b innen je 
organisat ie bespreekbaar wat  je nodig hebt om te in -
noveren.  En zoek de grens eens op.  De kans is  groot 
dat  d ie veel  verder l ig t  dan waar je hem inbeeld t .

Grenzen opzoeken om te innoveren is  een eer-
s te s tap,  het  goed benut ten er van is  de volgen -
de.  Daarom kozen we met de Prov inc ie Zeeland 
voor een proef tu in .  Een proef tu in is  een re lat ief 
vei l ige omgev ing om te exper imenteren .  Er  hangt 
n iet  meteen iet s  af  van het  resul taat  wat  je be -
haal t .  Daardoor kun je focussen op het  leerpro -
ces ,  zonder te hoeven jagen op een einddoel .

Ons vo lgende adv ies is  om gewoon te beginnen. 
Het  is  een u topie om te denken dat  je vooraf  a l  je 
resul taat  kunt  bepalen .  Verspi l  geen t i jd aan u i tge -
breide p lannen,  maar ga aan de s lag .  Star t  met in -
noveren.  Dan merk je vanzel f  wat  het  op lever t .  B i j 
een proef tu in is  de re is  belangr i jker  dan de bes tem -
ming .  En zorg dat  je onder weg regelmat ig een tus -
sens top maak t .  Zo ontdek je s teeds n ieuwe dingen.

Tot  s lot :  garant ies op succes zi jn  er  n iet .  Van de t ien 
exper imenten d ie je doet ,  z i jn  er  misschien t wee suc-
cesvol .  Dat  hoor t  b i j  het  proces .  Toch doe je het  nooi t 
voor n iet s .  Je behaal t  dan misschien n iet  het  doel 
wat  je voor ogen had,  met de lessen d ie je meeneemt 
vergroot  je wel  de kans op succes in de toekomst .
 

WIJ HEBBEN DE 
EERSTE STAPPEN 

GEZET. ZET JIJ ZE 
BINNENKORT OOK? 

Mar t i jn Hoosemans & Steven Mookhoek
Prov incie Zeeland 
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